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ABSZTRAKT

A tarsasjatékok piaca az elmult évtizedben jelents novekedést mutatott vilag-
szerte, és ez al6l Magyarorszag sem kivétel. Jelen tanulmany célja, hogy pénziigyi
és makrogazdasagi szempontbdl elemezze a magyarorszagi tarsasjatékpiac hely-
zetét, valamint Osszehasonlitsa azt nemzetkozi trendekkel. Az elemzés alapjat
nemzetkozi statisztikai adatok, valamint a legnagyobb magyarorszagi tarsasja-
ték-kiadok és forgalmazdk bevételi adatai és weboldalaik latogatottsagi statiszti-
kai képezik. Ezen kiviil figyelembe vettiik a konkrét tarsasjatékok arvéltozasait
is. Az adatokat kvantitativ megkozelitéssel és szigoru statisztikai mddszerekkel
elemeztiik és dolgoztuk fel. Elsédleges és masodlagos adatelemzés segitségével
végeztiink korrelaciés kutatast. Az eredmények ravilagitanak a hazai piac szerke-
zetére, valamint arra, milyen mértékben kévetik a nemzetkdzi trendeket a hazai
fogyaszto6i szokasok és milyen gazdasagi tényezdk befolyasoljak az arbevétel-no-
vekedést. A nemzetkozi adatokkal valé dsszehasonlitas révén azt is megvizsgal-
tuk, milyen tényezdk segitik vagy gatoljak a magyar piaci szerepléket a globalis
versenyben. A kutatds kitér tovdbba a vasarloi magatartas valtozasaira, a digi-
talis tarsasjatékok térnyerésére, valamint a COVID-19 jarvany utohatésaira is,
amelyek jelentésen befolyasoltak az iparag fejlédési irdnyait. Vizsgaljuk a hazai
fejleszt6k innovdcids lehet8ségeit, és a fenntarthatdsagi szempontok térnyerését
is a tarsasjatékgyartasban.
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1. BEVEZETES

A tarsasjatékpiac az elmalt évtizedben dinamikus névekedést mutatott, mind glo-
bélisan, mind regionalis szinten. Ezt jOl szemlélteti a tarsasjatékipar bevételeinek
emelkedése (Statista), valamint az Gjonnan megjelent jatékok szamanak néveke-
dése (jollyopolis.com, 2024). A tarsasjatékok gazdasagi és tarsadalmi jelentGsége
egyre inkabb el6térbe keriil. A szektor béviiléséhez szamos tényez6 jarult hozza:
a nosztalgia és a kozos csalddi vagy barati élmények iranti fokozddé kereslet, a
digitalis vilag ellenstlyozasara torekvé offline szérakozasi formak elétérbe kerti-
lése, valamint az innovativ, sokszor komplex stratégiai jatékok elterjedése. A tar-
sasjatékok nemcsak szabadid8s tevékenységként, hanem egyre inkabb edukécios
és fejleszt6 eszkozként, valamint k6zosségépitd médiumként is funkciondlnak.
Az {izleti vilagban csapatépitd tréningeken (Kloep et al.,, 2023) is elészeretettel
alkalmazzak 6ket, mig az oktatdsban a stratégiai gondolkodas, a problémameg-
oldas és a kommunikaci6 fejlesztésének egyik leghatékonyabb eszkozei (Estrada-
Plana et al., 2024; Noda et al., 2019)quasi-experimental study was carried out with
children (n = 234. A térsasjatékok pszicholdgiai hatasai kozé sorolhaté az egyiitt-
miikodés elGsegitése, a stresszcsokkentés, valamint a dontéshozatali képességek
fejlesztése. Ezek mellett egyre tobb tudomanyos kutatas vizsgalja a tarsasjatékok
népszerliségnovekedésének pszichologiai és demografiai hatterét (Cross et al.,
2023; Edge Hill University, 2023), valamint a jatékok mukodését (Trammell et
al., 2014). Nem hagyhat6 figyelmen kiviil a tarsasjaték-barok és -kavézok tarsa-
dalmi és kulturdlis jelentésége sem. E helyszinek nem pusztan jatéktérként funk-
ciondlnak, hanem komplex kozosségi terekként is, ahol a résztvevék személyes
interakcidk révén tapasztalatokat cserélhetnek, 4j jatékélményeket szerezhetnek,
és kozosségi identitasuk is eré6sodhet. A tarsasjaték-kavézok miikodése szorosan
Osszefligg a lokalis kozosségek dinamizmusaval, a technoldgiai infrastruktira
hozzaférhet8ségével, valamint az aktudlis kulturalis trendekkel. Mindemellett
fontos szerepet jatszhatnak a jaték- és e-sportkultira terjedésében, illetve a digi-
talis és offline szorakozasi formak kozotti kapcsolodasi pontok megteremtésében
is (Sun, 2017).

A globalizaciénak koszonhetSen egyre tobb tarsasjatékot importélnak és adnak
ki magyar nyelven a terjeszt6k, valamint a magyar fejlesztésti és vonatkozasu
tarsasjatékok szdma is folyamatosan gyarapszik. A szérakozasnak ez a formdja
egyre inkabb belekeriil a koztudatba és lassan, de biztosan valtozik pozitiv irany-
ba a térsasjatékok megitélése a tarsadalomban, legyen sz6 csapatépité modszer-
r6l (Demeter, 2024), érzékenyitésrdl (Koller-Bruszt, 2023), vagy akar pénziigyi
befektetési lehetdségrél. Vajon a tarsasjatékok egyre szélesebb koru terjedése
hogyan nyilvanul meg a pénziigyi oldalon? Mennyire van hatdssal ez a trend a
magyar piac alakuldsara? Vajon mennyire hasonlitanak a magyar tarsasjatékos
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gazdasagi trendek a nemzetkozi adatok alakulasahoz? Ezekre a kérdésekre keres-
siik a valaszt ebben a cikkben.

2. ADATGYUJTES ES OSSZEFUGGESEK

A kutatas elsé fazisa a magyarorszagi tarsasjatékpiac részletes feltérképezésére
iranyult, kiilonos figyelmet forditva a piaci szereplék kategorizalasara és a pénz-
tgyi hattér feltarasara. A vizsgalat sordan harom f6 cégcsoportot kiilonboztettiink
meg: (1) tarsasjatékokra specializalodott vallalatokat, (2) olyan cégeket, amelyek
tarsasjatékokat is forgalmaznak, de portfolidjuk egyéb termékeket — példaul
konyveket, jatékfigurakat, gyerekjatékokat - is tartalmaz, valamint (3) tarsasja-
ték-kiegészitéket — példaul kartyavéddket, rendezéket, figurakat — gyart6 vagy
forgalmazé cégeket. Ez a kategorizalas lehetévé tette a relevans szereplék ponto-
sabb elkiilonitését és 6sszehasonlitasat a vizsgalat tovabbi szakaszaiban.

A pénzigyi elemzés soran atfogd szempontokat alkalmaztunk a piaci folyama-
tok valds megértése érdekében. Figyelembe vettiik az infldcié hosszu tava hatasat,
a forint arfolyamdnak valtozasait a f6bb devizdkhoz - elsésorban az amerikai
dollarhoz - képest, valamint a fogyasztdi vasarloerd alakulasat, amely jelentds
mértékben befolyasolja a piaci keresletet és a termékarak emelkedését. Az elemzés
elsd 1épéseként a legnagyobb tarsasjaték-tevékenységgel rendelkez6 hazai cégeket
azonositottuk. Ezek cégnevét és cégjegyzékszamat rogzitettilk, majd ezek alapjan
az Igazsagiigyi Minisztérium hivatalos Céginformacids és Elektronikus Cégel-
jardsban Kozremiikodé Szolgalatanak weboldalardl (https://e-beszamolo.im.gov.
hu/oldal/beszamolo_kereses) kigyjtottiik a vallalatok éves pénziigyi beszamo-
léiban szerepld nett6 arbevétel adatokat. A Céginformacids rendszer az adatokat
2000-t6l kezd6dben tartalmazza, igy a 2000 elStt alapitott cégek esetében teljes
kort id6sort tudtunk elemezni. Az Gjabb vallalatok esetében — amelyek a 2000
utani idészakban alakultak - értelemszertien korlatozott mennyiségti adat allt
rendelkezésiinkre; ezeknél a vallalatoknal a cégalapitast kovetd elsé teljes tizleti
évtodl kezdve dolgoztunk az elérhetd pénziigyi informaciokkal. Az inflacids adato-
kat éves indexek alapjan korrigaltuk (HR Portal), mig a devizaarfolyamok alaku-
lasat a hivatalos kozlések (MNB) és tanulmanyok (Danyi, 2019) alapjan kovettitk
nyomon. A nemzetkozi pénziigyi trendek és a globalis tarsasjatékpiac osszeha-
sonlité adatai a vildg vezet6 piackutatdsi platformja adatbdzisabdl szarmaznak
(Statista). A tarsasjatékos weboldalak latogatottsagahoz és népszertiségéhez sziik-
séges adatokat a SimilarSites (http://similarsites.com/) és a SimilarWeb (https:/
www.similarweb.com/) online adatbazisok segitségével gytjtottiik ossze, ame-
lyek kiilonb6z6 weboldalak forgalmi adataira és hasonldsagi kapcsolataira épiil-
nek. A vizsgalt weboldalak kivalasztasa soran elészor felkutattuk és 6sszegyijtot-
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tiik a tarsasjatékokkal foglalkoz6 magyar és nemzetkozi portalokat. Ezt kovetSen
kizartuk azokat az oldalakat, amelyek tartalmuk vagy rendeltetésiik alapjan nem
bizonyultak relevansnak az adott fejezet témaja szempontjabol. A szlirés utan a
fennmaradé oldalak koziil a legnagyobb latogatottsaggal rendelkezé portalokat
valasztottuk ki a vizsgdlathoz.

A vizsgalat szerves részét képezte a tarsasjatékok tipusainak, arazdsanak és pia-
ci jelenlétének elemzése is. Ennek megvalésitasahoz els6ként sziikség volt a leg-
megbizhatobb és legnépszertibb, tarsasjatékokkal foglalkozé weboldalak azono-
sitdsara. A vizsgalt oldalak kivélasztdsa soran el§szor Osszegyujtottiik a relevans
hazai és nemzetkozi portalokat, majd az igy kapott tobb tucat oldal koziil ki-
zartuk azokat, amelyek tartalmuk vagy rendeltetésiik alapjan nem bizonyultak
relevansnak az adott fejezet témdja szempontjabdl. A sziirési folyamatot kévetden
a legnagyobb latogatottsaggal rendelkezé portalokat valasztottuk ki az elemzés-
hez. Ennek eredményeként a legfontosabb adatforrasoknak a BoardGameGeek
(Similarweb) - réviden BGG - és a tarsasjatekok.com adatbazisai bizonyultak,
amelyek a tarsasjatékok technikai, tematikai és értékelési jellemz6ir6l részletes és
strukturalt nyilvantartast adnak. A tarsasjatékok ardnak id6beli alakulasa tanul-
ményozasihoz eldszér attekintettiik mind az ArGép, mind pedig az Arukeresd
online ar-6sszehasonlito portalokat, azonban az utébbit valasztottuk elsédleges
forrasként, mivel ez jelentdsen részletesebb és hosszabb idétavra visszamendleg
is hozzaférhetd adatokat kindlt a vizsgalt jatékok fogyasztoéi araival kapcsolatban.

Osszességében az adatgyjtési szakasz soran komplex és tobbdimenziés adatfor-
rasokra tamaszkodtunk, amelyek lehet6vé tették a hazai tarsasjatékpiac pénziigyi,
piaci és strukturalis jellemz6inek atfogo, empirikusan megalapozott feltarasat.

3. A TARSASJATEKPIAC ATTEKINTESE

A globalis piac mérete 2020-ban meghaladta a 9 milliard amerikai dollart, és
elérejelzések szerint évi tobb mint 10%-o0s névekedési titemmel béviilhet (Elad,
2025). A legnagyobb piacok Eszak-Amerikdban, Nyugat-Eurépaban és Azsiaban
talalhat6k (Statista Market Forecast).

A térsasjatékok iranti érdekl6dés Magyarorszagon elsGsorban a fiatal, varosi,
aktiv életmddot folytatd csoportok kérében figyelheté meg (Kiss-Kokény, 2018).
Ez a népszertliség az elmult években jelentds atalakulason ment keresztiil, amit
a nemzetkozi és hazai online kozosségek fokozddd aktivitasa is jol titkroz.
A BoardGameGeek a vilag egyik legnagyobb tarsasjatékos adatbazisa és kozos-
ségi platformja, kiemelkedd szerepet jatszik ebben a folyamatban. A BGG-n a fel-
hasznalok megadhatjak lakohelyiiket, ami lehetévé teszi a regiondlis kozdsségek
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kialakulasat és az orszagonkénti statisztikak elemzését. Egy 2008-as (Darren),
egy 2015-0s (Orosz), valamint egy 2024-es (Larchenko) elemzés 6sszehasonlitasa
alapjan megallapithatd, hogy Magyarorszag mind a regisztralt felhasznalok sza-
mat, mind az aktiv jatékosok aranyat tekintve kiemelkedé poziciét foglal el nem-
zetkozi 6sszehasonlitasban.

A magyar tarsasjatékos kozosség novekvo aktivitasa és az érdekl6d6k szamanak
dinamikus novekedése (Németh, 2024) nemcsak az online jelenlétben, hanem a
hazai kiaddk és terjeszt6k fokozodo tevékenységében is megmutatkozik. A Ref-
lexshop példaul hangsulyozza, mennyire fontos, hogy a sajat kiadasu jatékai is
elérhet6k legyenek a BGG-n, ami hozzdjarul a nemzetkozi lathatdsaghoz és a na-
gyobb szamu kozosségi értékelésekhez (Reflexshop). Osszességében elmondhat,
hogy a magyar térsasjatékos szokasok egyre inkabb integralédnak a nemzetkozi
kozosségekbe, és a hazai jatékosok aktiv szerepldi a globalis tarsasjatékos diskur-
zusnak (Statista Market Forecast, 2025; Trademagazin, 2024). Ez a tendencia var-
hatdan tovabb erdsodik, ahogy a digitalis platformok és a kozosségi média egyre
nagyobb szerepet kap a tarsasjatékok népszertisitésében és terjesztésében. Mar
azt is vizsgaljak, mi ennek a névekedésnek a pszicholdgiai és demogréfiai hattere

A piac szerkezete jelentSs atalakuldson megy keresztill: az e-kereskedelem el6-
retorése, a kozosségi finanszirozasi modellek (pl. Kickstarter) népszertisége és a
niche-termékek (Marketing Blogger, 2024) iranti kereslet diverzifikélta a forgal-
mazasi csatornakat. A go-es évek elején a videojatékok visszaszoritottak a tar-
sasjatékok népszeriiségét (Bornstedt, 2024), ami 0j, dsszetettebb (Euro) jatékok
megjelenését idézte el6, és elhozta a tarsasjatékok ujabb reneszanszat. Az offline
jatékok id6vel olyannyira népszertiek lettek, hogy 2018-ban mar t6bb tdrsasjaték
keriilt fel a Kickstarterre, mint videojaték (Trammell, 2019). Emellett megfigyel-
het6 a tarsasjatékok digitalizacidja — egyre tobb jaték kaphat6é mobilalkalmazasos
vagy hibrid formaban (Leorke, 2018), amely 6tvozi a fizikai és digitalis élményt
(Adorjan-Bednarik, 2025). Nemcsak a hagyomanyos, fizikai tarsasjatékok nép-
szerlisége n6vekszik, hanem a digitalis és virtudlis véltozatok is egyre jelentésebb
szeletet hasitanak ki a piacbdl, 4j dimenzidt adva a jatékélménynek. Ez az iparag
2023-ra mar elérte a 3,5 millidrd dollart és szakérté elemzék szerint virhatéan
2033-ra akar 8 milliard {6lé is n6het (Data Horizon Research, 2025). A tarsasjaté-
kok digitalis formatumai szamos elénnyel és hatrannyal jarnak a hagyomanyos,
fizikai valtozatokhoz képest. El6nytiik, hogy a jaték el6készitése gyorsabb, a szaba-
lyok automatikus kezelése egyszeriibbé és gordiilékenyebbé teszi a jatékmenetet,
valamint tavolrol is lehet6vé teszi a jatékosok részvételét. Ugyanakkor a személyes
jelenlét hianya és a kozvetlen emberi interakciok csokkenése miatt ezek az él-
mények gyakran kevésbé intenzivek tarsasagi és érzelmi szempontbol (Chukusol
et al., 2022). Igy, mig a digitalis térsasjitékok praktikus és elérheté alternativat
kindlnak, kiilonosen a foldrajzilag tavol 1év6 jatékosok szamara, a fizikai jatékok
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tovabbra is fontos szerepet toltenek be a kozosségi élmények és a tarsas kapcso-
latok elmélyitésében. Az egyik legismertebb és legnagyobb online tarsasjaték-
platform a Board Game Arena (r6viden BGA), amely 2010-ben indult el, erede-
tileg Franciaorszagban, elsésorban online bajnoksagok lebonyolitasara. Az elsé
nyolc év soran a novekedés fokozatos volt, évente dtlagosan mintegy 125 ezer Uj
regisztralt felhaszndloval, mignem 2018-ban elérte az egymilli6 f6s bazist. Ebben
az évben jelent meg a platformon az els6 nagyobb kiadd, az Asmodee népszerti
jatéka, a 7 csoda (7 Wonders), amely jelentds lendiiletet adott a felhasznalészam
novekedésének. 2021-re a regisztralt fiokok szama meghaladta az 6tmilliot, majd
ugyanebben az évben az Asmodee hivatalosan is felvasarolta a BGA-t, ami tovabb
gyorsitotta a terjeszkedést (Didymus, 2024). 2024-re a platform é4tlépte a 10 mil-
lié regisztralt felhasznaldt, amihez hozzdjarult a COVID-19 vilagjarvany idején
tapasztalt fokozott online aktivitds is. A 2021 és 2024 kozotti idészakban évente
atlagosan 1,7 millié 1j regisztracié tortént (Asmodee, 2024; Board Game Arena,
2020). Fontos megjegyezni, hogy a megadott adatok a regisztralt fikok szamat
tikrozik, nem pedig az aktiv felhasznalokét. Jelenleg tobb mint 9oo kiilonb6z6
tarsasjaték érhet6 el a platformon, és a felhasznalok havonta kozel 5 millié éranyi
jatékidot toltenek el. Egyes népszer(i cimek, mint példdul az Azul, akdr 9o ooo
aktiv jatékossal is rendelkeznek.

A masik kiemelkedben népszert digitalis tarsasjatékos platform a Tabletop Simu-
lator, amely 2015-0s megjelenését kovetden fokozatosan épitette ki felhasznaldi
bazisat. Ot év elteltével — 2020 elején - a napi aktiv jitékosok szdma mar megko-
zelitette az 5.000 f6t. A platform népszertisége azonban 2020 aprilisaban mutatott
dramai névekedést, amikor a vilagjarvanyhoz kapcsolddo kijarasi korlatozasok és
tarsadalmi tavolsagtartasi intézkedések kovetkeztében a jatékosszam ugrasszeru-
en megnétt, és idészakosan meghaladta a 37 ooo f6t. Ez a ndvekedés egyértelmien
Osszefiiggésbe hozhaté a COVID-19 pandémia 4ltal kivaltott online kozosségi al-
ternativak irdnti fokozott igénnyel, killondsen a tarsas interakciok digitalis térbe
valo athelyezédésével. Bar az ezt kovetd idGszakban a felhasznaldszam (kisebb
kiugrasokat leszdmitva) jelentdsen cs6kkent, az aktualis adatok alapjan tovabbra
is stabil, 10.000 6 koriili aktiv jatékosbazis jellemzi a platformot. Ez arra utalhat,
hogy a pandémia altal generalt digitalis attorés hosszabb tavon is képes volt hoz-
zéjarulni az online tarsasjatékozas elterjedésének novekedéséhez (SteamDB, 2025).

A fogyasztéi magatartas szintén atalakuldéban van: novekszik az egy fére jutd
koltés, és egyre jellemzébb a tematikus, Osszetettebb jatékok iranti érdeklédés.
A fiatal felnéttek és a csalddosok mellett Gj célcsoportként jelentkeznek az id6-
sebb generaciok is, akik szdmara a tarsasjatékozas nem csak szellemi aktivitast és
kozosségi élményt nyujt, de a kognitiv képességek fenntartasaban és a demencia
elkeriilésében is hasznos szerepet jatszik (Dartigues et al., 2013)32.2% reported
regular board game playing. Eight-hundred and forty participants developed
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dementia during the 20 years of follow-up. The risk of dementia was 15% lower
in board game players than in non-players (HR=0.85, 95% CI 0.74 to 0.99; p=0.04.
A COVID-19 jarvany idején ugrasszertien megndtt az otthoni szérakoztatas
irdnti kereslet, ami pozitiv hatassal volt a tarsasjatékok értékesitésére (Embracer
Group, é. n.; Matalucci, 2021; Sweney, 2021), kiilonosen az online rendelések és
hazhoz széllitasi lehetéségek révén. A pandémia utdn a piac nem tért vissza a
korabbi szintre, hanem uj, tartds szokasok alakultak ki, amelyek megerdsitették a
tarsasjatékok helyét a szabadid6s piacon.

A térsasjatékok iranti novekvé keresletet jol szemlélteti, hogy mig 1980 és 2000
kozott csupan valamivel tobb mint kétszeresére emelkedett az évente megjelent
tarsasjatékok szama, addig a kovetkez§ tizenkilenc év soran mar kozel négyszeres
novekedés figyelheté meg (Rapson, 2020). Ez az adat arra utalhat, hogy a piacnak
egyre szélesebb, sokrétlibb igényeket tdmasztd fogyasztoi réteget kell kiszolgal-
nia, valamint arra is, hogy a jatékosok korében egyre erételjesebb az ujdonsagok
iranti igény.

A magyar tarsasjatékpiac részese ennek a globalis fellendiilésnek. Bar mérete el-
marad a nagyobb piacoktdl, a hazai kiaddk és fejlesztSk egyre aktivabban vesznek
részt a nemzetkozi versenyben, akar sajat fejlesztésti jatékokkal, akar licencelt ter-
mékek lokalizdlasaval. Az iparag fejlédése azonban nemcsak gazdasagi, hanem
kulturalis és tarsadalmi szempontbdl is jelentds, hiszen hozzajarul a kozosségi
élmények megerdsitéséhez, valamint a kreativ ipar béviiléséhez Magyarorszagon.

4. HAZAI GAZDASAGI ADATOK

A kovetkezbkben a hazai tarsasjatékpiac legnagyobb szerepléinek - kiadéknak
és forgalmazdknak - listaja, valamint bevételi adatainak dsszevetése olvashato.
Mivel a kiadasi, terjesztési és egyéb kapcsolddo tevékenységek gyakran kiilon jogi
entitdsokhoz tartoznak, az adatgyjtés sordn ezeket a cégeket kiilon-kiilon azo-
nositottuk. Az igy kapott adatokat az 6sszehasonlithatdsag érdekében egységesen
Osszesitve — vagyis Osszetartozd cégek adatait 6sszeadva — szerepeltetjiik a tabla-
zatokban és diagramokban. Osszesen tizennégy relevans vallalkozast valasztot-
tunk ki, amelyek a magyar tarsasjatékpiac meghatdrozé gazdasagi szerepléinek
tekinthet6k. Természetesen a piacon szamos tovabbi cég is jelen van, am ezek
nem szerepelnek az elemzésben. A kizards leggyakoribb indokai kozé tartozik,
hogy az adott vallalkozds termékkinalatanak tobbségét nem a tarsasjatékok és
azok kiegészitdi teszik ki, hanem egyéb, eltérd profilu termékek domindlnak,
nem rendelkezik sajat fejlesztést vagy kiadasu jatékokkal, vagy a vizsgalt listaban
mar szerepelnek hasonld profilt, nagyobb bevételt generald cégek — esetenként
e tényezOk egyiittesen is érvényesiiltek. Példaként emlithet6 a GémWiz, amely
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els6sorban kiilf6ldi jatékok magyar nyelvi szaballyal kiegészitett valtozatait for-
galmazza, azonban a listdban tobb, jelentdsebb piaci szerepld is megtalalhato,
ezért nem keriilt be a vizsgalt korbe. Hasonloképpen a MindClash Games, ami
bér valdban a vilag egyik legismertebb magyar tarsasjatékfejlesztd cége, de tobb
orszagban folytatott tevékenysége miatt kizdrélag a magyar adatok elemzése nem
nytjtana torzitasmentes képet. Megemlithet$ tovabba a Lycan Stadié is, amely
dontéen magyar fejleszt6kbdl allé, nemzetkozi szinten miikodé kiaddként szin-
tén kiviill maradt a jelen vizsgalat keretein. A részletes adatok az 1. tdbldzatban
talalhatok. A cégekre vonatkozé tovabbi informaciok (hivatalos cégnevek és cég-
jegyzékszamok) az 1. mellékletbdl olvashatdk ki.

1. tablazat
Magyar tarsasjatékos cégek

Név Portfolio és legismertebb termékek Weboldal
Unmatched, Egy szép vj vildg, .

Reflexshop 1ki, Nidavellir, Hive https://reflexshop.hu/

. Pandemic, Ark Nova, Dixit, .
Gémklub Fedénevek, Kingdomino, Cascadia https://www.gemklub.hu/
C Patchwork, Clinic Rush, Kuruzslok,

ompaya Qwirkle, Ganz schén clever https://www.compaya.hu/
Vagabund Claim, Arborétum, Kiralyi aru https://jojatekjoaron.hu/
Piatnik Catan, Century, Carcassonne, https://www.piatnik.hu/

Aranyasdk, Alhambra, és kirakdsok

Fesztav, Rettegés Arkhamban,
Delta Vision Star Wars jatékok, szerepjatékok, https://www.deltavision.hu/
képregények, mangak és konyvek

CV, CVlizaciok, Sherlock 13,

Granna http://www.granna.hu/

Szérnyszekrény
Hasbro Monopoly, Cluedo, DnD https://products.hasbro.com/hu-hu
Pagony konyvek és tarsasjatékok https://www.pagony.hu/
Keller & Mayer Kutyavildg, A titkos ajto, Matys, https://kelleresmayer.hu/

Bogyo és Babdca jatékok

nem sajat kiadvanyok: hazai
Szellemlovas és import tarsasjatékok és kiegészitok, https://www.szellemlovas.hu/
konyvek, képregények

tarsasjatékok minden kiado6tdl,

Régio Jaték & egyéb gyerekjétekok https://www.regiojatek.hu/
Private Moon sajat készitésii tarsasjatékok kiaddsa, - .
Studios zenei produkciék https://privatemoonstudios.hu/
Meeple Stickers sajat készitésti térsasjatek matricék és https://meeplestickers.com/

egyéb kiegészitok

Forrds: Sajat szerkesztés a cégek webes feliiletein fellelhet6 nyilvanos adatok alapjan
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MAGYAR TARSASJUATEKOS ELADASI STATISZTIKAK ELEMZESE

Az alabbi diagramok a hazai tarsasjatékpiac szerepl6inek nettd arbevételi adatait
szemléltetik a 2000 és 2023 kozotti iddszakban. Az abrak harom kiilon kategd-
riara bontva mutatjak be a 6 legnagyobb - koztiik kiilon szerepeltetve a Régio
Jatékot a jelentSs volumenbeli eltérés miatt —, valamint a 8 kisebb szereplé éves
arbevételeit, ezer forintban kifejezve (1., 2., 3. dbra). A cégeket az altaluk elért leg-
magasabb éves arbevétel alapjan rangsoroltuk.

Kiilon kiemelendd mdédszertani megjegyzés, hogy az egyes diagramokon eltérd
y tengely-skaldkat alkalmaztunk. Ennek oka az arbevételi szintek kozotti jelen-
tds kiillonbségek: a legnagyobb forgalmu cégek, kiilonosen a Régié Jaték, olyan
mértékben haladjak meg a tobbi szerepld bevételeit, hogy egyetlen, kozds skalan
torténd abrazolas az alacsonyabb bevételli cégek értékeit torzitotta vagy értelmez-
hetetlenné tette volna. Ezért az adatmegjelenités atlathatosdga és az 6sszehason-
lithatésag biztositasa érdekében a diagramokat elkiilonitve, aranyositott skaldk
szerint szerkesztettiik meg.

1. abra
A Régio Jaték netto arbevétele 2000-2023-ig (eFt)

—— Régi6 Jaték
30 000 000
25 000 000
20 000 000 f
15 000 000 _‘//
10 000 000 ,**

5000 000 Lo

Forrds: Sajat diagram. Forrasadatok: Igazsagligyi Minisztérium, Céginformacios és az Elektronikus
Cégeljarasban Kézremtikodd Szolgélat
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2. abra
A 2-6. legnagyobb hazai tarsasjatékos cég netto6 arbevétele 2000-2023-ig (eFt)

Gémklub == Pagony  —&— Reflexshop = —%— Hasbro ¥ Piatnik

4 000 000
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Forrds: Sajat diagram. Forrasadatok: Igazsagiigyi Minisztérium, Céginformacios és az Elektronikus
Cégeljarasban Kozremiikodd Szolgalat

3. abra
Tovabbi 8 hazai tarsasjatékos cég nettd arbevétele 2000-2023-ig (eFt)

—e— Granna —m— Szellemlovas —a— Keller & Mayer —=— Delta Vision
—¥— Compaya Vagabund —+— Private Moon Studios ~—=— Meeple Stickers
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Forrds: Sajat diagram. Forrdsadatok: Igazsagiigyi Minisztérium, Céginformacios és az Elektronikus
Cégeljarasban Kozremiikodod Szolgalat
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A diagramok tanusaga szerint a hazai tarsasjatékpiac az elmult évtizedek soran
jelentds strukturalis atalakulason ment keresztiil. Mig korabban a Hasbro toltotte
be a piacvezet$ szerepet, napjainkra az 6todik helyre szorult vissza, mikozben
tobb, kifejezetten tarsasjatékokra specializdlodott ujabb piaci szereplé megeldzte.
Ez a véltozas jol titkkrozi a tarsasjatékos kultara atrendezédését: mig a Hasbro
kinalataban tovabbra is f6ként klasszikus, egyszeriibb, jellemzden csaladi jaté-
kok dominalnak - mint példaul a Torpedd, Monopoly, Cluedo, Tabu, Riziké vagy
Twister —, amelyek korabban hosszt éveken 4t uraltdk a piacot (FUN Monster,
2023), addig a jelenlegi trendek inkdbb az dsszetettebb, sokszor felnétt vagy id4-
sebb célcsoportokat megcélzé jatékokat részesitik elényben (Percival, 2015; Saint,
2021; Schubak-Linden, 2018). Ebbe a kategdriaba sorolhatok az olyan jatékok,
amelyek bar nem feltétleniil bonyolultabbak szabalyrendszeriikben, mégis mé-
lyebb gondolkodast, dontéshozatalt vagy szocialis érzékenységet igényelnek (pl.
Fedbnevek), illetve olyan tarsasjatékok is, amelyek komolyabb, 6nismereti vagy
akar tabutémakat érint6 tartalommal birnak (pl. Soulmate, Ego), vagy éppen kor-
hatdros, feln6tteknek szant party-jatékok (pl. Cards Against Humanity, Villamos
dilemma) (Fields, 202s).

A kovetkezd abrdban (4. dbra) kizardlag azokat a cégeket vettiik figyelembe, ame-
lyek els6dleges profilja a tarsasjatékok fejlesztése, kiadasa és terjesztése — beleért-
ve a szerepjatékokat és kiegészit6 termékeket is —, ugyanakkor kizartuk azokat,
amelyek elsésorban nem térsasjatékkal foglalkoznak. Igy kikeriilt a listdrél a Ré-
gio Jaték, a Piatnik és a Hasbro, mivel jelentds részben hagyomanyos jatékokat (pl.
gyerekjatékok, kirakok, akciofigurak) forgalmaznak. Hasonl6 okokbol nem sze-
repel a Pagony, a Szellemlovas és a Delta Vision sem, tekintettel konyvterjesztési
tevékenységiikre, mig a Private Moon Studios esetében a zenei profil torzitotta
volna a tarsasjaték-specifikus eredményeket.

A fennmarado, tisztan tarsasjaték-fokuszu cégek arbevételi adatai alapjan késziilt
4. dbra vilagosan szemlélteti, hogyan valt a Gémklub és a Reflexshop a hazai piac
két meghatarozé kiadodjava, amelyek az elmdlt évek soran fokozatosan kiszori-
tottak a korabbi domindns szerepl6ket, igy kiilondsen a Hasbro-t és a Granna-t.
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4. abra
Kizarolag tarsasjatékokkal foglalkozo cégek netto arbevétele (eFt)

7 000 000
6 000 000
5000 000
4 000 000
3000 000
2000 000

1000 000

P DI PP PP PO O DI D >0 0N DO 0D DD
P LTI ELEFL PRI DTN DD D
LSS S & S VS

[ JGémklub [ |Reflexshop []Granna [ Keller & Mayer [l Compaya [l Vagabund [l Meeple Stickers

Forrds: Sajat diagram. Forrdsadatok: Igazsagiigyi Minisztérium, Céginformacios és az Elektronikus
Cégeljarasban Kozremiikodod Szolgalat

Az egyes évek arbevételi adatainak kozvetlen osszehasonlitasa torzit6 hatsu le-
het, amennyiben nem vessziik figyelembe az infldci6 hatasat. Realértéken ugyan-
is nem 4llapithaté meg megalapozottan az ipardgi novekedés mértéke pusztan
nominalis adatok alapjan. Ezért elengedhetetlen az inflaciéval korrigalt elemzés,
amely lehet&vé teszi a gazdasagi teljesitmény valds értéken torténd értékelését.

Az 5. dbra ezt a megkozelitést alkalmazva szemlélteti, hogyan alakult a magyar-
orszagi tarsasjaték-kiadok és -forgalmazdk bevétele az inflacidhoz viszonyitva a
vizsgalt idészakban. Az inflacioval kiigazitott adatok alapjan is egyértelmien ki-
mutathaté az ipardg dinamikus fejlédése: 2000 és 2024 kozott a hazai tarsasjaték-
piac redlértéken kozel 400%-o0s arbevétel-novekedést ért el. Ez a tendencia egyér-
telmd jele annak, hogy nem csupan a nominalis novekedés mutat kedvez képet,
hanem a szektor valddi, gazdasagi értelemben vett bdviilése is kimutathato.
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5. abra
Magyar tarsasjatékos cégek novekedése

800,00%
700,00% o
600,00%
500,00%
400,00%
300,00%
200,00% =,
100,00%

0,00% — ===

== Teljes inflacid
Magyar térsasjatékos cégek novekedése
Magyar tarsasjatékos cégek inflacidval kiigazitott ndvekedése

Forrds: Sajat diagram. Forrasadatok: Igazsdgiigyi Minisztérium, Céginformacios és az Elektronikus
Cégeljarasban Kozremiikodd Szolgalat, HR Portal.

4.1. Tarsasjatékok arainak alakulasa az elmilt 10 évben Magyarorszagon

Az eddig bemutatott adatok alapjan egyértelmidi tendenciaként rajzolédik ki a
magyar térsasjatékpiac folyamatos névekedése. Ugyanakkor fontos hangstlyoz-
ni, hogy az arbevétel emelkedése mogott tobbféle gazdasagi és piaci tényezd is all-
hat. A névekedés nem feltétleniil kizarolag a fogyasztas volumenének béviilésébol
fakadhat, hanem eredhet példaul abbdl is, hogy az ijonnan megjelend tarsasjaté-
kok dragabbak, mivel egyre Osszetettebbek, tobb alkotéelembdl dllnak, vagy ép-
pen magasabb eldallitasi és beszerzési koltségekkel jarnak. Ezen feliil az altalanos
aremelkedés - kiilonosen az inflacié hatasa - szintén hozzajarulhat ahhoz, hogy a
jatékok végfelhasznaldi ara jelentdsen emelkedjen. Tovabbi befolyasold tényezék
lehetnek a nemzetkozi ellatasi lancok valtozasai, az alapanyagarak névekedése,
vagy akdr a globalis és hazai politikai-gazdasagi instabilitas is.

A kovetkezd tdbldzat konkrét tarsasjatékok magyar nyelvi elsé kiadasatdl kezd-
ve kovetik nyomon azok drainak alakulasat 2024-ig. Az elemzés soran minden
esetben kizarolag egy adott, meghatarozott véltozatot vizsgaltuk — rendszerint a
legnépszeriibb vagy legelterjedtebb kiadast -, annak érdekében, hogy az drmoz-
gasok kizardlag a piaci folyamatok hatdsait tiikrozzék. Tobbféle kiadds bevondsa
ugyanis jelentds torzuldst okozott volna az 6sszehasonlithatésagban, mivel az el-
téré példanyszam, minGség, tartalom, méret, gydrtasi helyszin vagy anyaghasz-
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néalat mind érdemben befolyasolhatja az arat, anélkiil, hogy valds piaci arvaltozast
jelezne. Ezért a vizsgalat célja nemcsak az inflacié vagy a kereslet alakuldsanak
kimutatdsa volt, hanem az egyes jatékok dranak alakuldsan keresztiil a piac szer-
kezetének és a fogyasztdi arképzés logikdjanak feltarasa is. A tanulmanyba bevont
jatékokat elsésorban a BGG és a tarsasjatekok.com segitségével, tobb szempont
alapjan valasztottuk ki, ideértve a népszeriiséget, a felhasznaloi értékeléseket,
valamint azt, hogy rendelkeznek-e hazai kiadassal, elérhetéek-e jelenleg is a pia-
con, tovabba elényben részesitettiik azokat a jatékokat, amelyek régebben jelentek

meg, mivel ezekrél tobb adat 4ll rendelkezésre.

2. tablazat

Tarsasjatékok arainak alakulasa

Jaték cime Arvaltozas 2024-re jaték tipusa
Activity 157% egyszer(ibb, mainstream
Catan telepesei 152% egyszerlibb, mainstream
Cluedo 149% egyszerlibb, mainstream
Monopoly (2013) 238% egyszerlibb, mainstream
Monopoly (2017) 136% egyszer(ibb, mainstream
Ticket to Ride: Eurépa 143% egyszerlibb, mainstream
Uno 172% egyszerlibb, mainstream
Ki nevet a végén? 137% egyszerlibb, mainstream
Fedénevek 118% egyszerlibb, mainstream
Toki6 kiralya 134% egyszerilibb, mainstream
Fekete torténetek 1 121% egyszerlibb, mainstream
Pandemic 161% Osszetettebb, gamer
Rettegés Arkhamban (2. kiadas) 96% Osszetettebb, gamer
Rettegés Arkhamban (3. kiadas) 174% Osszetettebb, gamer

7 csoda - Parbaj 109% Osszetettebb, gamer
Scythe 132% Osszetettebb, gamer
Azul 154% Osszetettebb, gamer
Kuruzslok Quedlinburgban 117% Osszetettebb, gamer
Nemesis 117% Osszetettebb, gamer
Cascadia vadvilaga 108% Osszetettebb, gamer
Ark Nova 93% Osszetettebb, gamer

Forrds: Sajat diagram. Forrasadatok: Arukeresd
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A tablazat alapjan jol lathato, hogy a vizsgalt tarsasjatékok tobbségének ara hosz-
szabb tavon - eltéré mértékben ugyan, de - egyértelmtien névekvé tendenciat mu-
tat. Ez az Osszefiiggés azonban tjabb relevans kérdéseket vet fel, amelyek ponto-
sabb megértése szitkséges a piac strukturdlis valtozasainak mélyebb feltarasdhoz.

Elséként felmeriil, hogy az arnévekedés milyen tényez6k hatdsara kovetkezett
be: kizarolag az altalanos inflaciés nyomas érvényesiilt, vagy az alapanyagok -
példaul mlianyag, fa, papir — draguldsa is érdemi szerepet jatszott? A tdrsasjaté-
kok alapveté komponensei kozé tartoznak a papirbdl késziilt dobozok, tablak és
kartyak, valamint a mtianyagbdl és fabol elballitott figurdk és egyéb jatékelemek.
Ezért a kovetkezé diagramon ezen alapanyagok ardnak valtozasait is dbrazoltuk,
hogy érzékeltessiik, miként befolyasoltak ezek az anyagkoltségek az egyes jatékok
eléallitasi koltségeit és ezaltal az arképzést. Ugyanakkor nem hagyhaté figyelmen
kiviil az sem, hogy egyes jatékok arat a készletek apadésa és az ebb6l fakadé méa-
sodpiaci értéknovekedés is befolydsolhatta.

E kérdések kapcsan kiilonosen fontos annak vizsgélata, hogy a magyar tarsasja-
tékipar arbevételének novekedése vajon féként az egységarak emelkedésébél fa-
kad-e, vagy valéban a kereslet b6viilésére, vagyis a tarsasjatékok iranti fokoz6dd
tarsadalmi és kulturalis érdekl6désre vezethet vissza. E dilemmak megvalaszo-
lasdhoz nyujt tampontot a kovetkezd, 6. dbra, amely az értékesitési mennyiségek
és az arak valtozasanak viszonyat vizsgalja:

6. abra
Tarsasjatékok arahoz kapcsolodo adatok alakulasa
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Forrds: Sajat diagram. Forrasadatok: Igazsagligyi Minisztérium, Céginformacios és az Elektronikus
Cégeljarasban Kézremiikodé Szolgilat, Federal Reserve Bank of St. Louis (Federal Reserve Bank of
St. Louis, 2024-1; Federal Reserve Bank of St. Louis, 2024-2)
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Az eredmény felettébb érdekes. A statisztikai elemzések alapjan a fa és a milanyag
aranak valtozdsa kozott volt a legegyértelmiibb Gsszefliggés, mivel 13 évbol 12
esetben az dremelkedés vagy -cs6kkenés iranya azonos volt, az éves valtozasok
korrelalnak: ha az egyik drégul, a masik is, és ugyanez igaz forditva, bar a val-
tozds mértéke ugyanakkor gyakran kiilonbozik. Ennek oka lehet példaul, hogy
a fa és a mlianyag is alapvet6 nyersanyagok, amelyeket a globdlis kindlati és lo-
gisztikai lancok (pl. szallitasi koltségek, energiadrak, COVID-hatasok, haboruk)
befolyasolnak, valamint a parhuzamos ipari felhasznalasuk miatt is lehet szink-
ronizalt armozgds: pl. az épitSipar, csomagolas, butor- vagy jatékipar egyszerre
veszi igénybe Gket.

Az adatok elemzése alapjan a tarsasjatékok atlagos arvaltozasa és a magyar
tarsasjatékipar drbevételének valtozdsa kozott nem mutathatd ki egyértelmi
kapcsolat. A Pearson-Khi-négyzet teszt alapjan a két valtozo kozotti kapcesolat
szignifikancidja 0,233, ami meghaladja a 0,05-0s szintet, tehat a kapcsolat statisz-
tikailag nem szignifikans. A Goodman és Kruskal tau értéke 1,000, ami azt jelzi,
hogy a két valtozd kozo6tt nem valdsul meg erds kapcsolat. Az arak és az arbevétel
kozotti 6sszefiiggést tovabb arnyalhatja, hogy az egyes évek sordn jelent6s drno-
vekedés és az inflacid, valamint az alapanyagok arvaltozasai is valtozdan hatottak
a piaci trendekre. Ennek okai lehetnek egyéb keresleti tényezdk, mint példdul a
piaci koncentracié és a marketingkampanyok.

A fa és milanyag aranak valtozasai szorosabb kapcsolatot mutatnak a tarsasjaté-
kok drvéltozasaival. Az elemzés szerint, mig az anyagkoltségek (fa és mtianyag)
az évek soran jelentds ingadozdst mutattak, a tarsasjatékok dra ezekhez igazodva
valtozott, de nem mindig kdvetkezetesen. Példdul 2021 és 2023 kozott, amikor az
alapanyagok ara csokkent, a tdrsasjatékok ara dramaian emelkedett, mig a 2011
és 2014 kozotti iddszakban az alapanyagok és a tarsasjatékok arvaltozasa kisebb
eltéréseket mutatott. A statisztikai elemzés (Khi-négyzet teszt) a fa+mianyag ara-
nak és a tarsasjatékok ardnak kapcsolatat is viszonylag gyenge szignifikancidval
jelzi (0,234), amely aldtdmasztja, hogy az alapanyagok arvaltozasa nem feltétleniil
vezet az arak kozvetlen emelkedéséhez, de mégis valamilyen szint(i kapcsolatban
allnak egymassal. Az iparagi arbevétel novekedése és az anyagkoltségek kozott
inkabb gazdasagi szinten is jelenlévé trendek és inflaciés hatasok rajzolédnak ki,
de ezek komplexitasa megneheziti a pontos elérejelzést.

Az inflaci6é kisebb hullamzasaira a tarsasjatékok forgalmazoéi nem reagalnak
azonnal, 4m a jelentésebb arvaltozdsok irdnya egyértelmtien azonos, ahogy azt a
2021 és 2023 koz6tti idészak is jol példazza. 2019 és 2021 kozott a papir és fa dranak
névekedése meghaladta az 50%-ot, majd a kovetkezé 2 évben tobb mint 40%-o0s
lett a csokkenés. A mtianyag esetében is hasonlé ingadozas figyelheté meg. A di-
agrambdl arra is kovetkeztethetiink, hogy az alapanyagarak novekedése a kovet-
kez6 években mutatkozik meg igazan, viszont a magasra tor6 arak a koltségek
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csokkenésével is megmaradnak, ami részben a kiszamithatatlan aringadozasok-
nak is koszonhetd. Teljesen érhetd, hogy amikor az arak jelentds, évrél évre ismét-
16d6 emelkedéseket mutatnak, a gyartéknak és kiadoknak magasabb arréssel kell
szamolniuk annak érdekében, hogy biztonsdgosan fedezni tudjak koltségeiket és
meg0rizzék bevételeik stabilitdsat. Az eredményeket tovabb tanulmanyozva azt
is megfigyelhetjiik, hogy az éves nettd arbevétel és az alapanyagarak sok esetben
egyiitt mozognak, ami viszont latszolag ellentmond a korabbi felvetésnek, mi-
szerint a jatékok arai nem kovetik szorosan az eldallitasi koltségeket. Ennek két
kiilonb6z6 oka lehet: az egyik az inflacid, aminek alakuldsa megmagyarazhatja
az arak trendjét. A masik pedig az, hogy az utdbbi évek eseményeinek hatasara
az emberek vilagszinten egyre jobban spérolnak, és igy elsdsorban a luxuscik-
kek vésarlasat és a hobbikiadasaikat csokkentik (Gilchrist, 2024), és azon beliil
is inkabb a termékekrdl mondanak le, mint az élményekrél (D’Arpizio & Levato,
2024). Ezek alapjan levonhatjuk a kovetkeztetést, hogy mivel a tarsasjatékos cégek
arbevétele nem novekszik aranyosan a tarsasjatékok araival, ezért valdszintGsit-
hetd, hogy az aremelkedés részben a kiszamithatatlan gazdasagi helyzet okozta
spoérolas hatdsara csokkend kereslet miatti bevételkiesésnek is koszonhet6.

Osszességében elmondhato, hogy a térsasjétékok drdra és az iparagi drbevétel
alakuldsara hat6 tényezok széles spektrumot dlelnek fel, igy az adatok alapjan
egyértelm, szoros Osszefiiggés nem mutathaté ki, és a jovobeli arképzés elérejel-
zése is inkabb a kiils6 gazdasagi tényezok fiiggvénye. A valsagok jelentds hatassal
vannak a vasarloi attitidokre (Tordcsik et al., 2023), de a tarsasjatékipar Osszes-
ségében tovabbra is novekszik, ami valészintsithetéen annak kdszonhetd, hogy
mas hobbikhoz és id6toltésekhez képest olcsobb és biztonsagosabb. Persze van-
nak koltségesebb jatékok is, de ha 6sszehasonlitjuk egy utazassal, akkor azt latjuk,
hogy nem csak olcsobb, hanem biztonsagosabb is, hiszen otthon iilve nem realis
annak az esélye, hogy valaki megfert6z egy virussal (Figueiredo et al., 2024), vagy
épp sériilést szenvediink egy konfliktus vagy terrortimadas kovetkeztében. Mivel
ezek a félelmek egyre inkabb gyokeret vernek az emberek tudatdaban (Korstanje,
2011), ezért vélhetSen ez is hozzajarul ahhoz is, hogy az otthoni id6toltések egyre
népszerlibbé valnak.

4.2. Magyar tarsasjatékos eladasi adatok alakuldsanak osszevetése
a kiilfoldi adatokkal

A kovetkez6 tdbldzatban a tarsasjatékokkal foglalkozo cégek sszbevételét infld-
ciéval kiigazitott értékekre atszamolva mutatjuk be, annak érdekében, hogy pon-
tosabb képet kapjunk a magyar tarsasjatékpiac tényleges novekedési iitemér6l.
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3. tablazat
Osszbevételek alakuldsa 2000-t6l, és inflacidval korrigalt értékek

Viltozas
) Ossz- Valtozs Inflicié  Inflgcioval . o 206
Ev bevétel ZOQO-hez Inflacio ZOQO-hez “korrigz:llt infidcioval  Képest
(eFt) képest képest osszbevétel (inflacié-
val)
2000 3143 892 100% 0,00% 100,0% 3143 892 100% 0%
2001 4146 686 132% 9,20% 109,2% 3797332 121% 21%
2002 4 732 805 151% 5,30% 114,5% 4133 454 131% 11%
2003 5198 064 165% 4,70% 119,2% 4360 792 139% 7%
2004 5175201 165% 6,80% 126,0% 4107 302 131% —8%
2005 4439 182 141% 3,60% 129,6% 3425295 109% —22%
2006 4601010 146% 3,90% 133,5% 3 446 449 110% 1%
2007 4747976 151% 8,00% 141,5% 3355460 107% 3%
2008 5629 896 179% 6,10% 147,6% 3814293 121% 15%
2009 5981 185 190% 4,20% 151,8% 3940175 125% 4%
2010 6181719 197% 4,90% 156,7% 3944 939 125% 0%
2011 6139 937 195% 3,90% 160,6% 3823124 122% —4%
2012 7019 994 223% 5,70% 166,3% 4221283 134% 13%
2013 8079 061 257% 1,70% 168,0% 4 808 965 153% 19%
2014 10583 793 337%  —0,20% 167,8% 6307 386 201% 48%
2015 13336040 424%  -0,10% 167,7% 7952 320 253% 52%
2016 14 465 206 460% 0,40% 168,1% 8605 120 274% 21%
2017 15681 267 499% 2,40% 170,5% 9197 224 293% 19%
2018 18265258 581% 2,80% 173,3% 10 539 676 335% 43%
2019 20193 799 642% 3,40% 176,7% 11 428 296 364% 28%
2020 21 667 547 689% 3,30% 180,0% 12 037 526 383% 19%
2021 26363 088 839% 5,10% 185,1% 14242 619 453% 70%
2022 30460 442 969% 11,80% 196,9% 15 470 006 492% 39%
2023 32733483 1041% 17,60% 214,5% 15260 365 485% 7%
2024 35932670 1143% 3,70% 218,2% 16 467 768 524% 38%

Forrds: Sajat tablazat. Forrasadatok: Igazsagiigyi Minisztérium, Céginformacios és az Elektronikus
Cégeljarasban Kozremiikodod Szolgalat

A téblazat egyértelmutien ramutat arra, hogy az inflacidval kiigazitott adatok alap-
jan a novekedés mértéke alacsonyabb, mint a nomindlis drbevétel altal mutatott
érték, annak felét éri el. Erdemes megemliteni, hogy a legnagyobb bevételi in-
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gadozasok, valamint a jelentdsebb visszaesések elsGsorban a 2000-es években és
2023-ban voltak jellemzéek. Ezt kovetéen ugyan kisebb visszaesésekkel tarkitott,
de Osszességében egyértelmiien novekvd trend figyelhetd meg a piac alakuldsa-
ban. Kiilonosen érdekes a 2023-as év, amikor a bevétel nominalisan jelentds, tobb
mint 2 millidrd forintos névekedést mutatott, azonban a magas inflaciés kornye-
zet miatt realértéken csokkenésként értékelhetd.

A kovetkez6 tablazat és a hozza kapcsolddé diagram (7. dbra) 2018-ig visszame-
néleg, dollarban szamolva mutatja be a magyarorszagi tarsasjaték-eladasok val-
tozasat, 6sszehasonlitva a globdlis piaccal. A bevételek amerikai dollarra valtdsa
szitkséges annak érdekében, hogy a kiillonboz6 arfolyam-ingadozasok ne torzit-
sak a nemzetkozi 6sszehasonlitast, igy redlisabb képet kapunk a piaci dinamiké-
rél mind hazai, mind nemzetkoézi viszonylatban.

4. tablazat
Tarsasjatékos bevételek valtozasa Magyarorszagon és vilagszinten

B bk O Bl GG pednitr
arfolyam vilagszinten
2018 270,25 24 808,95 USD 1 6200 000 000 USD 1
2019 290,65 26 444,60 USD 1,065930093 6300 000000 USD  1,016129032
2020 307,93 28 830,46 USD 1,16209948 7200 000 000 USD  1,161290323
2021 303,29 36 124,68 USD 1,456115096 7700 000 000 USD  1,241935484
2022 373,12 29 477,09 USD 1,188163696 8000 000 000 USD  1,290322581
2023 353,25 33599,77 USD 1,354340849 8300 000 000 USD  1,338709677
2024 365,24 98 380,98 USD 1,455630163 8630 000 000 USD  1,391935484

Forrds: Sajat tablazat. Forrasadatok: Igazsagiigyi Minisztérium, Céginformacios és az Elektronikus
Cégeljarasban Kézremiikdds Szolgalat, Statista, Artorténet
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7. abra
Tarsasjatékos bevételek alakulasa USD-ben

— Bevételvaltozas Magyarorszagon Bevételvaltozas vilagszinten

15

1,4 /
/

1,2 /’
1,1

0,9

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Forrds: Sajat diagram. Forrasadatok: Igazsagiigyi Minisztérium, Céginformacids és az Elektronikus
Cégeljardsban Kozrem(ikodé Szolgalat, Statista, Artorténet

A tablazat és a diagram egyértelmien ramutat arra, hogy a tarsasjatékpiac valto-
zésainak ardnya Magyarorszagon nagymértékben hasonlit a globalis tendenciak-
hoz. Ugyanakkor, mig vilagszinten, bar eltéré mértékben, de folyamatos és stabil
novekedés tapasztalhato, addig a hazai piac eredményei sokkal inkabb ingado-
zbak és kiegyensulyozatlanabbak. Ennek egyik lehetséges magyardzata, hogy a
magyarorszagi piaci szerepl6k mérete szamottevéen kisebb a nemzetkozi nagy-
vallalatokéndl, tovabbad a vizsgalt iddszakban a forint jelentésen ingadozik a f6bb
nemzetkozi devizakhoz (példaul az amerikai dollarhoz és az eurdhoz) képest. E
tényez6k miatt a hazai piac érzékenyebben reagal a gazdasagi és tarsadalmi valto-
zasokra, ami magyarazatot adhat a piaci szerepl6k 6vatosabb, gyorsabb és jelen-
tésebb dontéseire, valamint korrekcidira.

A kutatds tovabbi szakaszaban attekintettiik az eddig vizsgalt vallalatok nemzet-
kozi statisztikait, azonban csak a Hasbro esetében taldltunk megbizhat6 és rész-
letes adatokat, melyek a cég tézsdei arfolyamdanak alakuldsat mutatjak (Macro-
trends). A tarsasjatékpiacon miikodé cégek tobbsége vagy csalddi vallalkozasként
indult (példaul Ferdinand Piatnik & S¢hne), vagy kisebb, nem t6ézsdén jegy-
zett vallalatként miikodik (mint a Granna, Asmodee és annak leanyvéllalata, a
Fantasy Flight Games). Igy a Hasbron (NASDAQ: HAS) és a Mattelen (NASDAQ:
MAT) kiviil jelenleg nincs mas, kizardlag tarsasjatékokkal foglalkozé cég a t6zs-
dén. Mivel a Mattel repertoarjaban a tarsasjatékok aranya elenyész6, az 6sszeha-
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sonlitas szempontjabdl relevancidval nem bir. Egy kés6bbi kutatas érdekes irdnya
lehet annak vizsgalata, hogy mikozben a Hasbro részvényeinek értéke 2000 6ta
tobb szaz, egyes években pedig ezer szazalékot meghaladd novekedést mutatott, a
magyarorszagi leinyvallalat nett6 arbevétele miért csokkent jelent6sen, a kordbbi
szintek toredékére.

4.3. Tarsasjatékos weboldak népszeriisége

A kutatds zar6 szakaszaban arra kerestiink valaszt, vajon a tdrsasjatékos temati-
kaji weboldalak milyen mértékii népszertiségnek 6rvendenek nemzetkozi 9ssze-
hasonlitasban. Az aldbbi tablazat azokat a legnagyobb elérést, tarsasjatékokkal
foglalkoz6 vagy azokhoz barmilyen médon kapcsolédé weboldalakat mutatja
be, amelyek orszagos és globalis szinten is jelentds latogatottsaggal rendelkeznek.
Ilyenek példaul a digitalis tarsasjatékokat is kinal6é Steam és Humble Bundle, a
tarsasjatékos kiegészitk széles skaldjat is felvonultatd Etsy és Thingiverse, va-
lamint a Kickstarter, amely a kozosségi finanszirozasa tarsasjatékprojektek elsé
szamu platformjanak tekintheto.

5. tablazat
Magyar tarsasjatékos weboldalak népszeriiségi adatai

Wi . Havi . Ra{lg. . Magyar-
eboldal neve Weboldal latogatﬂottsag kategq.rlan rang
(f6) beliil

Régié Jaték https://www.regiojatek.hu/ 357000 673 537
Tarsasjatékok.com https:/tarsasjatekok.com/ 221000 1125 1000
Reflexshop https://reflexshop.hu/ 145000 4651 1303
Gémklub https://www.gemklub.hu/ 86735 2142 2148
Szellemlovas https://www.szellemlovas.hu/ 76310 2118 2068
Okos Jaték https://www.okosjatek.hu/ 66680 9082 2795
Pagony https://www.pagony.hu/ 54170 11453 3950
GameWiz https://www.gamewiz.hu/ 52130 752 2862
MetaGames https://www.metagames.hu/ 50953 2714 2996
Jatéktenger https://jatektenger.hu/ 22624 5677 6788

Forrds: Sajat tablazat. Forrasadatok: Similar Sites (2025-05-29)
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6. tablazat

Nemzetkozi tarsasjatékos weboldalak népszertiségi adatai

Havi Rang Szdo-
Weboldal neve Weboldal latogatott- kategorian g Orszag
P . rang
sag (o) beliil

Etsy https://www.etsy.com/ 375000000 12 36 USA
Chess.com https://www.chess.com/ 205000000 1 114 USA
Steam https://store.steampowered.com/ 197000000 3 272 USA
Lichess https://lichess.org/ 64000000 2 575 USA
Itch.io https://itch.io/ 39000000 29 740 USA
Board Game
Arena (BGA) https://boardgamearena.com/ 24000000 16 1432 USA
CardGames.io https://cardgames.io/ 21000000 6 762 USA
BoardGameGeek https://boardgamegeek.com/ 19000000 4 1114 USA
(BGG)
Kickstarter https://www.kickstarter.com/ 17000000 27 1246 USA
Thingiverse https://www.thingiverse.com/ 15000000 88 1499 USA
Humble Bundle https://www.humblebundle.com/ 8000000 50 2466 USA
‘Warhammer https://www.warhammer-community. Egyesiilt
Community com/en-gb/ 5000000 104 1723 Kiralysag
Mattel https://mattel.com/ 5000000 7 3389 USA
Hasbro Gaming https://hasbro.com/ 1000000 60 14124 USA
Stonemaier https://stonemaiergames.com/ 517000 132 35679 USA
Games
Fantasy Flight . .
Games (FFG) https://www.fantasyflightgames.com/ 425000 84 67057 USA
The Game Crafter  https://www.thegamecrafter.com/ 273000 167 38977 USA
CMON Limited
(Cool Mini or Not) https://www.cmon.com/ 228000 268 157000  USA
Asmodee Group https://corporate.asmodee.com/ 216000 114 61428 USA
Kosmos Német-
(KOSMOS Verlag) https://www.kosmos.de/ 205000 303 10597 R
Czech Games
Edition (CGE) https://www.czechgames.com/ 198000 313 163000  USA
Cards A.gamst https://www.cardsagainsthumanity. 176000 1457 150000  USA
Humanity com/
BoardGameGeek
Store (BGG Store) https://boardgamegeekstore.com/ 151000 1360 89813 USA
Ravensburger https://www.ravensburger.com/ 151000 4172 61678 USA


https://www.etsy.com/search?q=board+game+accessories
https://www.chess.com/
https://store.steampowered.com/
https://lichess.org/
https://itch.io/games/genre-tabletop/tag-print-and-play
https://boardgamearena.com/
https://cardgames.io/
https://boardgamegeek.com/
https://www.kickstarter.com/
https://www.thingiverse.com/
https://www.humblebundle.com/
https://www.warhammer-community.com/en-gb/
https://www.warhammer-community.com/en-gb/
https://mattel.com/
https://products.hasbro.com/hu-hu
https://stonemaiergames.com/
https://www.fantasyflightgames.com/
https://www.thegamecrafter.com/
https://www.cmon.com/
https://corporate.asmodee.com/
https://www.kosmos.de/
https://www.czechgames.com/
https://www.cardsagainsthumanity.com/
https://www.cardsagainsthumanity.com/
https://boardgamegeekstore.com/
https://www.ravensburger.com/start/index.html
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Havi Rang

Weboldal neve Weboldal latogatott- Kkategoriian Orszig- Orszag
o, .. rang
sag (f6) beliil
Tabletop Finder https://www.tabletopfinder.eu/en 148000 1585 19989 Hollandia
Tabletop Simulator https://www.tabletopsimulator.com/ 142000 1805 179000  USA
PnP Arcade https://www.pnparcade.com/ 127000 339 110000 E'g}'/esurl t
Kiralysag
Schmidt Spiele https://www.schmidtspiele.de/ 82962 637 24158 Nesrr;;or-
Lucky Duck Games http:/luckyduckgames.com/ 80448 2400 18270 Le“sgzzzlor'
Days of Wonder https://www.daysofwonder.com/ 79437 598 249000 E'g},lesu'l t
Kiralysag
Orchard Toys https://www.orchardtoys.com/ 68538 767 65777 Egyesu} ¢
Kiralysag
Pegasus Spiele https://pegasus.de/ 65121 776 34001 Ne;;;g’r'
Gigamic https:/gigamic.com/ 54071 849 22544 Francia-
orszag
. Egyesiilt
Fryxgames https://fryxgames.se/ 43091 874 391000 Kitia
. . . Egyesiilt
Gamewright https://gamewright.com/ 40890 1144 300000 Kirdlysag
Tactic Games https://games.tactic.net/ 40544 1236 25874 Norvégia
. . . Német-
Spiel Des Jahres https://www.spiel-des-jahres.de/ 35654 1014 41857 orszig
Folded Space https://www.foldedspace.net/ 32111 1142 695000 USA

Forrds: Sajat tablazat. Forrasadatok: Similar Sites (2025-05-29)

Az 5. és 6. tablazatban szereplé adatok alapjan jol kirajzolddik a tarsasjatékos
weboldalak globdlis és hazai népszertiségének strukturdja. A nemzetkozi mez6ny
élvonaldban a digitalis tarsasjatékokat is kinal6 platformok és tarsasjatékos kiegé-
szitoket is terjesztd webaruhdazak, igy az Etsy, a Chess.com, a Steam és a Lichess
allnak, amelyek havi forgalma meghaladja a tobb tizmilliés nagysagrendet. Ezek
az oldalak nemcsak jatéktartalmakat kinalnak, hanem kozosségi funkcidikkal,
digitalis infrastruktarajukkal és globalis elérhet6ségiikkel is jelentésen hozzaja-
rulnak a tarsasjaték-kultira terjedéséhez és digitalizacidjahoz. Emellett kiemel-
kedik a Board Game Arena és a BoardGameGeek, amelyek specializalt, tarsas-
jaték-fokuszu kozosségi és adatbazis-platformként toltenek be kulcsszerepet a
szcénaban. A hazai mez6ny ezzel szemben lényegesen kisebb latogatottsaggal bir,
ugyanakkor a Régié Jaték, a Tarsasjatékok.com és a Reflexshop havi szinten tobb
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https://www.foldedspace.net/
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szazezer latogatdt vonzanak, ami jelentds online jelenlétre és stabil piaci pozici-
ora utal. Megfigyelhetd, hogy a magyar oldalak tobbsége alacsonyabb nemzeti
és kategorian beliili rangsorolassal rendelkezik, ugyanakkor szerepiik elsésorban
a helyi kozonség kiszolgalasaban, a fizikai termékek értékesitésében és az offli-
ne kozosségek tdmogatasaban mutatkozik meg. Az elemzésbdl az is leszlirhetd,
hogy a tarsasjatékos okoszisztéma egyre inkabb kettévalik a digitalis, nemzetkdzi
elérésti platformok és a lokalis, fizikai termékkozpontu szolgaltatok kozott, mi-
kozben mindkét tipus kulcsszerepet jatszik a tarsasjaték-kultura fejlédésében és
terjedésében.

A vizsgalat zarasaként Osszehasonlitottuk a legnagyobb magyarorszagi tarsasja-
tékokat forgalmazd webaruhdazak éves arbevételét azok latogatottsagi mutatoival.
Az bsszevetés célja annak feltdrasa volt, milyen Gsszefiiggés figyelheté meg az on-
line forgalom és a bevétel alakulasa kézott. Az eredményeket az alabbi tablazat és
diagram szemlélteti.

7. tablazat
A hazai tarsasjatékipar online szerepldinek latogatottsagi és arbevételi
mutatéinakosszehasonlité elemzése

Név Oldallitogaték (f6)  Arbebétel (eFt) Lét"ga‘glr‘éisy’;rb“étel
Régi6 Jatek 357 000 21484 747 0,0166
Reflexshop 145 000 2537 361 0,0571
Gémklub 86 735 2990 614 0,0290
Szellemlovas 76 310 642 212 0,1188
Pagony 54170 2823 824 0,0192

Forrds: Sajat tablazat. Forrasadatok: Igazsagiigyi Minisztérium, Céginformacios és az Elektronikus
Cégeljarasban Kozremiikodd Szolgalat, Similar Sites (2025-05-29)
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8. abra
Arbevétel és latogatottsag szazalékos aranya a legalacsonyabbhoz képest

Arbevétel és latogatottsag szazalékos aranya a legalacsonyabbhoz képest
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Latogatok M Arbevétel

Forrds: Sajat diagram. Forrasadatok: Igazsagligyi Minisztérium, Céginformacios és az Elektronikus
Cégeljarasban Kézremtikodd Szolgélat, Similar Sites (2025-05-29)

A vizsgalt 6t magyar tdrsasjatékos webaruhdz adatainak 6sszehasonlitasa alap-
jan megoszlanak az eredmények azzal kapcsolatban, hogy a latogatottsag és az
arbevétel kozott milyen Osszefiiggések allnak fenn. A Pearson-féle korrelacids
egyiitthato értéke (r = 0,960; p = 0,009) szerint minél t6bb latogatdja van egy
webdruhdznak, annal magasabb drbevétellel rendelkezik, és ez a linedris kapcso-
lat statisztikailag is szignifikins. Ugyanakkor a Spearman-rangkorreldcié nem
mutatott szignifikans, monotonikus kapcsolatot, ami arra utalhat, hogy a sor-
rendiségi viszonyok nem teljesen kovetik a linearis osszefiiggést. A khi-négyzet
préba ugyanakkor nem jelez szignifikans kapcsolatot, azonban kis elemszam és
alacsony elvart értékek miatt, valamint mivel a vizsgalt valtozdk folytonosak és
nem kategorizéltak, az eredmény statisztikai érvényessége korlétozott. Osszessé-
gében az adatok azt sugalljak, hogy a magasabb latogatottsag altaldban magasabb
arbevétellel jar egyiitt, de a pontos Osszefiiggés vizsgalatdhoz tovabbi tényez8k
bevonasa és nagyobb minta sziikséges. A vizsgalat eredményei alapjan érdemes
tovabbi elemzést végezni annak feltdrasara, hogy milyen tényez6k befolyasoljak
az egyes webaruhdazak esetében az arbevétel és a latogatottsag viszonyat. Kiilo-
nosen figyelemre mélté a Pagony esete, ahol a latogatottsdgi adatok alapjan az
oldal jelentésen kevesebb latogatét vonz (54 170 £6), mégis az egyik legmagasabb
arbevétellel rendelkezik (2 823 824 eFt). Ez arra utalhat, hogy a Pagony esetében a
latogatdk vasarlasi hajlanddsaga, az egy vasarlora jutd koltés (atlagos kosarérték),
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vagy a célcsoporti specializacié jelentésen magasabb lehet, mint mas szereplok-
nél. Ezzel szemben a Szellemlovas viszonylag magas latogatottsagi adat (76 310 {6)
mellett csupan 642 212 eFt arbevételt ért el, ami az adatok alapjan kimondottan
alacsonynak szamit. Ez az ardnytalansag utalhat arra, hogy az oldal latogatéinak
nagyobb része nem konvertalédik vasarléva, vagy alacsonyabb Osszegli termé-
keket vasarolnak, esetleg az oldal elsésorban informacidszerzésre szolgal, nem
pedig aktiv kereskedelmi célokat tolt be. A fenti jelenségek feltérképezéséhez ér-
demes lenne tovabbi kvalitativ és kvantitativ adatokat is bevonni, példaul a kon-
verzi6s aranyokat, az atlagos kosarértéket, valamint a kinalt termékek arstruk-
tardjat, amelyek segithetnek megérteni, milyen stratégiak vagy piaci pozicidk
allnak a bevételi kiilonbségek mogott.

A téblazatban szerepld 48 — 10 magyar és 38 kiilf6ldi — weboldalon tilmenden
tovabbi 24 platform esetében is kisérletet tettiink adatok feltarasara. Ezen web-
oldalak esetében azonban - a keresés ellenére — nem &llt rendelkezésre elegendd
vagy relevans informacio, igy ezek nem keriilhettek be az elemzésbe. Az érintett
weboldalak jegyzékét a 2. melléklet tartalmazza.

5. OSSZEFOGLALAS

A kutatas célja az volt, hogy feltarja, miként alakult a magyar tarsasjatékpiac az
elmult évtizedben, hogyan viszonyul a nemzetkozi trendekhez, és mely ténye-
z6k befolyasoljak a hazai arbevétel novekedését. A kutatds eredményei alapjan
vilagosan kirajzolddik, hogy a hazai tarsasjaték-ipar novekedése tobb, egymassal
Osszefliggd tényezd egyiittes hatasdnak eredménye. Bar a tarsasjatékok népsze-
riiségének emelkedése kiemelt szerepet jatszik ebben a folyamatban, nem hagy-
hatjuk figyelmen kiviil az olyan kiils6 gazdasagi hatasokat sem, mint az inflacio,
az alapanyagarak novekedése, valamint a globalis gazdasagi és politikai helyzet
altal kivaltott lakossagi koltségcsokkentési torekvések. Mindezen koriilmények
ellenére az adatok egyértelmi és tartés novekedési tendenciat jeleznek a hazai
tarsasjatékpiacon.

A magyar tarsasjatékpiac ugyan kisebb méretdi, de dinamikus névekedést mutat,
és bizonyos szempontok alapjan kéveti a nemzetk6zi mintakat. Ugyanakkor a
hazai arbevétel-novekedés nem minden esetben aranyos a latogatottsagi vagy ar-
novekedési adatokkal, ami a konverzios hatékonysdg, a vasarloi preferencidk és az
arérzékenység tovabbi vizsgalatat indokolja.

Az elmult két évtized soran a szektor jelentds atalakulason ment keresztiil: tobb
korabbi dominans szerepl6 — részben az 4j piaci igényekhez valé alkalmazkodas
hidnya miatt — visszaszorult vagy elttint, mikozben 4j, dinamikus cégek vették at
a helytiket. A jelenlegi piaci viszonyok alapjan a Gémklub és a Reflexshop tekint-
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het6k a két legjelentGsebb, kizarodlag tarsasjatékokra specializalédott hazai val-
lalkozésnak. Erdekes és a j6v6 szempontjébol relevans kérdés, hogy a Reflexshop
képes lesz-e megel6zni a Gémklubot és a piacvezetd szerepbe 1épni, vagy esetleg
mas, jelenleg kisebb szerepl6k tornek majd elére, és veszik at a vezetd pozicidkat.

Tovabbi vizsgalatra érdemes kérdés az is, hogy a magyar tarsasjaték-kiadok ko-
ziil melyek lesznek képesek kilépni a nemzetkozi piacra, és ott is sikereket elérni,
tallépve a hazai megjelenésen (Behl-Jayawardena, 2024). Egyes markak esetében
mar lathatéak erre utald jelek, de ezek részletes vizsgalata, valamint a sikeres
nemzetkozi expanzio feltételeinek feltarasa tovabbi kutatast igényel. A jovébeli
kutatasok szamara relevans lehet annak vizsgélata is, hogy a szezonalis trendek
(Tisza, 2024) milyen mértékben befolyasoljdk a tarsasjatékpiac dinamikajat, to-
vabba, hogy az e-kereskedelem szerkezetének atalakuldsa - kiilonos tekintettel
olyan globdlis szerepldk térnyerésére, mint a Temu és a Shein — milyen hatast gya-
korol a tarsasjatékipar miikodésére, forgalmazasi csatorndira és fogyasztdi szoka-
saira (360 Marketing, 2024). A rendelkezésre allé adatok tovabbi elemzését egy
kés6bbi kutatasban lenne érdemes kiegésziteni a meghatarozé hazai szereplék
bevonasaval, valamint a tarsasjatékbarok miikodésének és pénziigyi adataiknak
figyelembevételével, ami lehet6vé tenné a térsasjaték-agazat jelenlegi dllapotarol
valo pontosabb kovetkeztetések levondsat.

A jovobeli kutatdsok szamara tobb irdny is kijelolhet6:

o afogyasztoi magatartas mélyebb vizsgalata, kiilonos tekintettel a digitalis és
offline vasarlasi dontések kozotti eltérésekre;

o a keresleti rugalmassag, a konverzios aranyok, az atlagos kosarértékek és
az arérzékenység statisztikai elemzése a hazai és kiilfoldi szereplék kozott;

o afogyasztoi klaszterek azonositasa és viselkedésmintaik feltarasa killonbo-
z6 demografiai és motivacios tényezék mentén;

o atarsasjatékbarok, kozosségihelyszinek ésrendezvények gazdasagiszerepé-
nek feltarasa, valamint ezek hatdsa a piac élénkiilésére és a jatékoskozosségek
boviilésére;

o a digitalizacié hatasainak elemzése, kiilonosen a hibrid (fizikai és online)
értékesitési csatornak, illetve a digitalis marketing szerepének figyelembevé-
telével.

Osszegzésként elmondhat6, hogy a hazai tarsasjatékpiac stabil nvekedési pa-
lyan halad, és egyre inkabb integralddik a nemzetkozi trendekbe. A bemutatott
eredmények szilard alapot képeznek a tovabbi, mélyebb empirikus és kvalitativ
kutatdsok szamara, amelyek pontosabb képet adhatnak a piac strukturalis valto-
zasairol és jovobeli potencialjardl. Kiemelten indokolt a pénziigyi értékelési tech-
nikak kiterjesztett alkalmazasa, a fogyasztoi viselkedés részletes feltarasa (kiilo-
nos figyelemmel a vasarlasi mintazatokra és jatékalapu aktivitasokra), valamint
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a szektor befektetdi szempontu elemzése. Ezek a jovobeni kutatasi iranyok elGse-
githetik a hazai tdrsasjaték-szektor fejlodési palyainak, szerkezeti valtozasainak
és jovobeli potencialjanak pontosabb megértését.

1. MELLEKLET

Név Cégnév Cégjegyzékszam Weboldal
Reflexshop Reflexshop Kft. 01-09-181928 https://reflexshop.hu/
Gémklub Gém Klub Kft. 01-09-885127 https://www.gemklub.hu/
Compaya Gamer Café Kft. 13-09-105583 https://www.compaya.hu/
Vagabund Vagabund Kiad6 Egyéni Cég  03-11-100607 https://jojatekjoaron.hu/
Piatnik Piatnik Budapest Kft. 01-09-268978 https://www.piatnik.hu/
Delta Vision DELTA VISION Kft. 01-09-461693 https://www.deltavision.hu/

Kék Kobra .
Granna Kereskedelmi K. 01-09-079454 http://www.granna.hu/
Hasbro Hasbro Magyarorszag Kft. 01-09-071758 https://prodﬁsf;}llasbro.com/
Pagony Pozsonyi Pagony Kft., 01-09-699467 https://www.pagony.hu/

. 13-09-151858 .
Keller & Mayer Promitor Kft. 01-09-868622 https://kelleresmayer.hu/
Szellemlovas )
Szellemlovas Kereskedelmi Kt 01-09-718457  https://www.szellemlovas.hu/
e REGIO ) .
Régio6 Jaték Jatekkereskedelmi Kft. 01-09-070999 https://www.regiojatek.hu/
PRIVATE MOON STUDIOS

Private Moon

Studios Kulturalis és Szolgaltatd 01-06-616961  https://privatemoonstudios.hu/

Betéti Tarasag

MeepleStickers Korlatolt

Meeple Stickers Felel6sségii Tarsasag

01-09-412652 https://meeplestickers.com/

2. MELLEKLET

A rendelkezésre 4116 relevans és elegendd informaciok hianyaban a kovetkez6 web-
oldalak kimaradtak az elemzésbdl: Compaya (https://www.compaya.hu/), Vaga-
bund (https://jojatekjoaron.hu/), Piatnik (https://www.piatnik.hu/), Delta Vision
(https://www.deltavision.hu/), Granna (http://www.granna.hu/), Keller & Mayer
(https://kelleresmayer.hu/), Meeple Stickers (https://meeplestickers.com/), Blue
Orange Games (https://blueorangegames.eu/), Der Magier Spiele (https://www.


https://reflexshop.hu/
https://www.gemklub.hu/
https://www.compaya.hu/
https://jojatekjoaron.hu/
https://www.piatnik.hu/?srsltid=AfmBOooMk-vPNOKOqzDKlNLCxuUkW2fUn9nXgiFnGJER_JehMuTH_5V3
https://www.deltavision.hu/
http://www.granna.hu/
https://products.hasbro.com/hu-hu
https://products.hasbro.com/hu-hu
https://www.pagony.hu/
https://kelleresmayer.hu/
https://www.szellemlovas.hu/
https://www.regiojatek.hu/
https://privatemoonstudios.hu/
https://meeplestickers.com/about-us/
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dreimagier.de/), DV Giochi (https://www.dvgiochi.com/), Cocktail Games (https:/
www.cocktailgames.com/), Winning Moves Games (https://www.winning-
moves.com/), Green Board Games (BrainBox - https://www.brainbox.co.uk/),
Megableu (https://www.megableu.com/), Abacus Spiele (https://abacusspiele.
de/), Stragoo (https://stragoo.cz/en/), IELLO Games (https://iellogames.com/),
Private Moon Studios (https://privatemoonstudios.hu/), Legjobb Tarsasok (https:/
legjobbtarsasok.hu/), Mit Jatsszunk? - blog (https://mitjatsszunkblog.hu/), Mit
Jatsszunk? - bolt (https://www.mitjatsszunkshop.hu/), Print & Play Games (https:/
www.printplaygames.com/), Top Shelf Gamer (https://www.topshelfgamer.com/),
Laserox (https://www.laserox.net/).
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